104年12月理事長會務記事
12/3日總行人評會，本會前行文資方，反應契約工心聲，有關績效獎金小秘部分被排除，並不洽當，要求檢討修正本行績效獎金作業要點，本日資方在人評會提案修正通過，並於本12月18日常務董事會修正通過，明年契約工身分不被排除，由各單位自行決定核發。
12/24日假屏東農科分行召開常務理事會議，全國走透透與各分行代表、經理人亙動在本人任內是第三輪開始，藉由這樣的會議方式可以了解單位代表及經理人意見，提供本會參考採用｡
104年度即將圓滿落幕，本人感謝各位這一年的支持與鼓勵，您們的協助讓工會有更大的力量、做更多的事情。回顧過去一年與各位一起努力的成果，較重要的幾點如下：
一、行方收回駕駛、技工同仁優存利息案，104.4.30最高法院裁定行方上訴駁回，全案終於圓滿結束，目前審計部已行文金控同意免收回利息，財政部回文同意，本行國內營運部正積極執行退還作業中。

二、經多次與財政部等主管機關座談，本人上任至今極力爭取的工員考上職員合併計算退休年資案，歷經四年多終於104.5.1起通過實施。已有會員因此得以辦理退休享受退休生活。
三、自90年起凍結多年的工員名額，同樣經多次與財政部座談會後，終於104.2.2通過，將於105.1.23招考，減緩同仁長期以來的繁重壓力。
四、104.8.11起增加會員慰問辦法，會員配偶逝世可申請高架花籃乙對。原同一病因僅可申請乙次住院慰問金，修改成逾二年可再次申請。
五、104.8.1起ATM跨行取款免費次數自3次提高至5次。

（以上各項詳細內容請參閱工會網站http://www.botu.org.tw/）
　　工會會員逐年增加，現已超過員工數八成(6600人)，新的一年本人期許一同為新的艱困年共同來努力！
　　最後，本人獻上最深的祝福全體會員
　　　　             新年快樂、身體健康、平安喜樂
